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1. Cel i zobowigzanie

SafeQult Consulting uznaje skuteczne zarzadzanie ryzykiem za integralny element
odpowiedzialnego podejmowania decyzji, planowania i realizacji dziatalnosci.

Naszym celem jest identyfikowanie zagrozen i niepewnosci na mozliwie wczesnym etapie,
wiasciwa ocena ich znaczenia oraz wdrazanie proporcjonalnych srodkéw kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem powinno wspiera¢ podejmowanie swiadomych decyzji, ochrone ludzi,
srodowiska, majatku i informacji oraz zapewniac¢ bezpieczna i skuteczna realizacje ustug.

2. Podejscie oparte na ryzyku

SafeQult Consulting stosuje podejscie oparte na ryzyku odpowiednio do charakteru, skali i
ztozonosci wykonywanego zadania.

Poziom szczegdtowosci oceny oraz zastosowane srodki kontroli powinny by¢ proporcjonalne
do potencjalnych konsekwencji i prawdopodobienstwa ich wystapienia.

Zarzadzanie ryzykiem nie powinno byc¢ traktowane wytacznie jako proces dokumentacyjny.
Jego celem jest wspieranie rzeczywistych decyzji i dziatan operacyjnych.

3. Identyfikacja ryzyka

Ryzyka powinny byc¢ identyfikowane przed rozpoczeciem zadania oraz ponownie oceniane w
przypadku istotnych zmian warunkoéw, zakresu lub sposobu realizacji prac.

W zaleznosci od charakteru zadania analizie moga podlegac¢ miedzy innymi ryzyka dotyczace:
- zdrowia i bezpieczenstwa ludzi,

- Srodowiska,

- operacji marine i offshore,

- zgodnosci prawnej i kontraktowej,

- jakosci swiadczonych ustug,

- informacji i danych,

- harmonogramu i ciggtosci realizacji,

- reputacji i intereséw klienta.

Identyfikacja ryzyka powinna uwzglednia¢ zaréwno przewidywalne warunki normalnej pracy,
jak i potencjalne sytuacje awaryjne lub nietypowe.
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4. Ocena ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka powinny by¢ oceniane w sposéb odpowiedni do charakteru zadania,
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa wystgpienia oraz potencjalnych konsekwencji.

Ocena powinna umozliwiac¢ okreslenie priorytetoéw oraz wskazanie ryzyk wymagajacych
dodatkowych dziatan kontrolnych.

Jezeli dostepne informacje sg niewystarczajace lub istnieje znaczna niepewnose, nalezy
przyjac¢ odpowiednio ostrozne podejscie do podejmowania decyzji.

5. Kontrola ryzyka

W przypadku ryzyk wymagajacych ograniczenia nalezy okresli¢c odpowiednie srodki kontroli.

Przy wyborze srodkdw kontroli, szczegdlnie w obszarze HSE, nalezy w pierwszej kolejnosci
rozwazac rozwigzania eliminujgce zagrozenie lub ograniczajace je u zrodta, zanim
zastosowane zostang srodki zalezne wytacznie od procedur lub zachowania cztowieka.

Srodki kontroli powinny by¢:

- adekwatne do poziomu ryzyka,

- mozliwe do praktycznego wdrozenia,

- jasno komunikowane,

- monitorowane pod katem skutecznosci.

Po zastosowaniu srodkéw kontroli nalezy odpowiednio oceni¢ pozostate ryzyko.

6. Zarzadzanie zmiang

Zmiany moga wprowadza¢ nowe zagrozenia lub wptywac na skutecznos¢ istniejacych
srodkow kontroli.

W przypadku istotnych zmian dotyczacych zakresu prac, warunkdw operacyjnych, personelu,
wyposazenia, procedur lub wymagan nalezy rozwazy¢ potrzebe ponownej oceny ryzyka.

Zmiana nie powinna by¢ traktowana jako rutynowa, jezeli moze istotnie wpiynac na
bezpieczenstwo lub wynik realizowanego zadania.

7. Komunikacja i odpowiedzialnosé
Ryzyka oraz zwigzane z nimi srodki kontroli powinny by¢ komunikowane osobom, ktérych
dotyczg, w sposob jasny i odpowiedni do wykonywanych przez nie zadan.

Osoby uczestniczace w realizacji prac powinny rozumiec istotne zagrozenia, swoje obowigzki
oraz dziatania wymagane w przypadku zmiany warunkow.

Kazda osoba ma obowigzek zgtasza¢ nowe lub zmienione zagrozenia, ktére moga wptywadc
na bezpieczna lub prawidtowa realizacje prac.

8. Prawo do przerwania pracy
Jezeli ryzyko nie jest wiasciwie kontrolowane lub warunki odbiegaja od tych, ktdre zostaty
uwzglednione podczas planowania, praca powinna zosta¢ wstrzymana i ponownie oceniona.

SafeQult Consulting wspiera zasade Stop Work Authority i oczekuje, ze kwestie
bezpieczenstwa beda miaty pierwszenstwo przed presja czasu lub wzgledami operacyjnymi.
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Podjecie decyzji o zatrzymaniu pracy w dobrej wierze z powodu uzasadnionych obaw
dotyczacych bezpieczenstwa nie powinno prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji dla
osoby zgtaszajacej.

9. Monitorowanie i przeglad
Ryzyko oraz skutecznos¢ zastosowanych srodkéw kontroli powinny by¢ monitorowane
odpowiednio do charakteru i czasu trwania zadania.

Ocena ryzyka powinna zosta¢ ponownie przeanalizowana, jezeli:

- zmienig sie warunki lub zakres prac,

- pojawia sie nowe informacje lub zagrozenia,

- wystapi zdarzenie, incydent lub sytuacja potencjalnie wypadkowa,
- istniejace srodki kontroli okaza sie nieskuteczne.

Whnioski z przeprowadzonych ocen, audytdw, inspekcji i zdarzen powinny by¢
wykorzystywane do poprawy przysztych dziatan.

10. Nasze zobowigzanie

SafeQult Consulting zobowigzuje sie do stosowania zarzadzania ryzykiem jako praktycznego
narzedzia wspierajacego bezpieczne, swiadome i odpowiedzialne podejmowanie decyzji.

Podejscie do ryzyka powinno by¢ proporcjonalne, oparte na dostepnych informacjach i
dostosowane do rzeczywistych warunkdw wykonywanej pracy.

Zasady niniejszej polityki uzupetniajg SQ-POL-002 Polityke HSE oraz SQ-POL-004 Polityke
srodowiskowa.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem zaczyna sie przed rozpoczeciem pracy — od wiasciwego
rozpoznania tego, co moze péjs¢ nie tak.

ZATWIERDZENIE

Opracowat / zatwierdzit Funkcja
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